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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญ และต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์      
ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบองค์การบริหารส่วน
ตำบล   โคคลานจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุง ครั้ง
ที่ 2/2568   ให้สอดรับ และสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของ
หน่วยงานให้มี   ความสมบูรณ์ และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ  และ
คุณภาพ     ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลโคคลานจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบ                 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคก์าร
บริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้วพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่  และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์         
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไข   ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ครั้งที่ 9/2569 เมื่อวันที่ 28 
กันยายน 2568 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2/2568  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง     
3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงคแ์ละประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วตัถุประสงค ์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 ขึ้น 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม      
ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  
และการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคคลาน 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชนจ์ากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณ และคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร     

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญ และกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 ขึ้น 
  กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
  3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร       
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวน และคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถ
ทำงาน   ได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให ้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคน     ขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ” 
โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เป้าหมาย          และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการ  ในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น   ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิง   กลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์         
และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวน และสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงาน     ในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้ และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง ทั้งนี้
เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรม  หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า  เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการ        ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์     และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวน และคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
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องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม         เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
กำลังคน คือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน  และ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล        

ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติข้อมูลในอดีตมิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการ
บริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่ง และค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลโคคลานไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน     
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย และกระบวนการ
ต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”  

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)    

มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม              
ของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานที่มีอยู่ ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วน และตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ใน
ส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง 
เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที ่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงาน     ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบ                  ต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ดังนั้นใน
การกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ได้กำหนดอัตรากำลังใน แต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป ตามลำดับการกำหนดในลำดับชั้น เพื่อสะดวกในการบังคับบัญชา และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มี
ความรู้ประสบการณ์         ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               
                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 
Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 
Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ ค่าใช่จ่าย     
ซึ่งประกอบด้วย 

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครอง และตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการ
คำนวณ ดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ       
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับ
อัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้
อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน (ปีละ 1 ขัน้) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ และบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำ  และขั้นสูงของระดับ
ตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการ และบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำ
ตำแหน่ง    และเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใชจ้่าย
เพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน (ปีละ 1 ขัน้) ค่าใช่จ่ายรวม     7 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่องค์กร            
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ          
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12) ส่วน
ประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการคำนวณ    
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทัว่ไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจ่ายส่วนที่เกิน
จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการ
เลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วน
ที่เพิ่มขึ้นทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวน 
และยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้อง
มีการพิจารณาปริมาณงาน ดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผดิชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสายงาน

อื่น 
ที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ

ระยะเวลา  ที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

  จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
  แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230 วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน         

(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน          
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ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues : นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย            
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ และการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือกำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ    งานธุรการ งานสารบรรณ และงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานพิจารณาทบทวนว่าการกำหนด
โครงสร้าง    ในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนัก
ปลัด กองคลัง       กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะหรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญที่สามารถผลักดันให้การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายได้ 

 
▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล         
โคคลาน รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน และหัวหน้าส่วนราชการ 
ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล         
โคคลาน เป็นการวางแผน และเตรียมการในมุมมองของผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง และกำหนดทิศทาง      
ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล     
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลไทรเดี่ยว และองค์การ
บริหารส่วนตำบลไทรทอง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์             
และใกล้เคียงสูงสุด  

อบต.โคคลาน

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน องค์การบริหารส่วน

ตำบล       ไทรเดี่ยว และองค์การบริหารส่วนตำบลเบญจขร ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากรขนาด
ใกล้เคียงกัน       บริบทลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกันจะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั ้นในเรื ่องของการกำหนดตำ แหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้          ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้ขอ
ใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงาน      ส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
การวางแผนกำลังคน และการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบล และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 
  3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต    
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล โคคลาน
สามารถวางแผนกำลังคน และเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้
ปัญหา  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์ และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประเภท ขนาด บริบท ใกล้เคียงกัน

พนกังานสว่นต าบล พนกังานครู พนกังานจา้ง

อบต.ไทรทอง                         อบต.ไทรเด่ียว                     อบต.โคคลาน 
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  3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานสามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที ่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคน และองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด     ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานโดยรวม 
  3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคคลานเกิดประโยชน์สูงสุด และไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ตำแหน่ง        การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

            3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 

3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 

3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 

      3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
 3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
 3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ฉบับปรับปรุง 

ครั้งที่ 2/2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
                    3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สระแก้ว 
                     3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 
                     3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ จังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหต ุ
สิงหาคม 2568 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ยุทธศาสตร์      

ภาระงาน อัตรากำลังที่มอียู่ และพิจารณา   
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของ
การกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

กันยายน 2568 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จังหวัด และ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว 

ตุลาคม 2568 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
พฤศจิกายน 2568 แผนอัตรากำลัง 3 ปีมีผลบังคับใช้ อบต.โคคลาน ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568)  

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ และความต้องการของประชาชน    
โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 สภาพปัญหา 
 ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - เส้นทางการคมนาคมสัญจรไปมาไม่สะดวก สภาพถนนดินลูกรังชำรุด น้ำท่วมขัง เป็นหลุม เป็นบ่อ 
  - ภูมิทัศน์ในพื้นที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
  - ขาดแคลนน้ำใช้ในการอุปโภคบริโภค และยังไม่ทั่วถึง 
  - ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง 
 ๒. ด้านเศรษฐกิจ 
  - แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรตื้นเขิน ไม่สามารถกักเก็บน้ำได้ 
  - รายได้น้อย หนี้สินมาก และความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นที่อพยพไปทำงานที่อื่น 
  - ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ำ 
  - กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น ขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
  - ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
  - ไม่มีทุนหมุนเวียน 
  - ขาดเอกสารสิทธิ์ที่ทำกิน 
  - อาชีพเสริมหลังจากว่างจากฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต 
  - ต้นทุนในการผลิตสูงเนื่องจากใช้น้ำยาเคมี 
  - การรวมกลุ่มในกลุ่มอาชีพหรือวิสาหกิจชุมชนไม่เข้มแข็ง ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
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 ๓. ด้านสังคม  
  - ปัญหาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 
  - จำนวนประชากรแฝงในพื้นที่การจ้างแรงงานต่างด้าวราคาถูก 
  - คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
  - ปัญหาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
  - พื้นที่เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  - ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชนยังมีน้อย 
  - การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยล่าช้า ประชาชนให้ความร่วมในการประสานงานล่าช้า 
 ๔. ด้านการเมืองการบริหาร 
  - ปัญหาการให้บริการ และอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
  - ขาดการส่งเสริม และให้ความรู้จากทางราชการ 
  - ประชาชนยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยมีส่วนรวมในการ
บริหารงานน้อย 
  - เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงานที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ 
  - บุคลากรอาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  - บุคลากรขององค์กรมีไม่เพียงพอ 
  - งบประมาณมีจำกัด 
 ๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ความร่วมมือจากประชาชนน้อย 
  - น้ำในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติมีไม่เพียงพอในฤดูกาลทำให้ไม่สามารถนำน้ำมาใช้ในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และอุปโภค - บริโภค 
  - คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 
  - ปัญหาขยะมูลฝอย 
  - แหล่งน้ำตื้นเขิน 
  - คุณภาพดินเสื่อมเนื่องจากใช้ปุ๋ยเคมี 
  - การเก็บเกี่ยวโดยการเผาป่า เผาไร่ 
  - ขาดการรณรงค์ และให้ความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 ๖. ด้านสาธารณสุข 
  - ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
  - ปัญหาการแพร่ระบาด และการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
  - การขาดความรู้ และการเอาใจใส่ในการสร้างเสริมสุขภาพให้สมบูรณ์แข็งแรง 
  - อัตราการป่วยยังเป็นโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
  - ประชาชนขาดการออกกำลังกาย 
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 ๗. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - ระดับการศึกษาของประชาชนส่วนใหญ่อยู่ระดับประถมศึกษา ไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่ 
  - ขาดแคลนทุนทรัพย์  
  - ประชาชนการขาดโอกาสในการศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน 
  - การเข้าร่วมกิจกรรมศาสนาน้อย 
 
ความต้องการของประชาชน 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - พัฒนาสภาพถนนดินลูกรังเป็นถนนคสล.หรือถนนลาดยาง ท่อระบายน้ำ บล็อกคอนเวิร์ด 
  - ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะทุกหมู่บ้าน ติดตั้งป้ายจราจรเตือนภัยต่าง ๆ 
  - ขยายเขตไฟฟ้า เสียงตามสายให้ทั่วถึง 
  - ก่อสร้างประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน พร้อมขยายเขตประปาทั่วถึง ขุดเจาะบ่อบาดาล 
 ๒. ด้านเศรษฐกิจ 
  - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  - ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
  - สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
  - ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๓. ด้านสังคม 
  - ให้มีการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลาย และรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  - สงเคราะห์ผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ 
  - ให้มีการจัดตั้งศูนย์ป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ 
  - ให้มีสถานที่สำหรับออกกำลังกายแก่ชุมชน เช่น สนามกีฬากลาง ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 
  - ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
  - สนับสนุนกิจกรรมของครอบครัว 
  - อาสาสมัคร ผู้นำชุมชนเฝ้าระวังในพื้นที่/จัดเวรยาม 
  - แผนป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  - ประชุม ศปส. ทหาร ตำรวจ ผู้นำชุมชน เพื่อรายงานสถานการณ์ในพื้นที่ และแนวทางแก้ไข 
  - อบรมหรือทบทวนความรู้ของ อปพร. 
  - จัดเวรยาม/ศูนย์อปพร./สายด่วน 
  - ติดตั้งวิทยุสื่อสาร/รายงานผลต่อเน่ือง 
  - แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔. ด้านการเมืองการบริหาร 
  - จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
  - จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
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            ๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ สระน้ำ และกำจัดวัชพืช 
  - รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 
  - ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  - ปลูกต้นไม ้
 ๖. ด้านสาธารณสุข 
  - พัฒนาศักยภาพของ อสม. 
  - จัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย 
  - รับโอนภารกิจถ่ายโอนด้านสาธารณสุข 
  - ออกพื้นที่ให้คำแนะนำแก่ประชาชนในการดูแลสุขภาพ 
  - ส่งเสริมการออกกำลังกาย 
  - ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค 
  - ฝึกอบรมใหค้วามรู้ทางโภชนาการการอนามัยแม่ และเด็ก 
  - ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
 ๗. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชนที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
  - ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
  - จัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชน 
  - จัดกิจกรรมฟื้นฟูส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  - การร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาในการให้ความรู้แก่ประชาชน 
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 การวิเคราะห์อัตรากำลงัคนขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่ง และค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้
กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน  

แบบบันได 8 ขั้น 

 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา   
กรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ซึ่งประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     คณะกรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง       คณะกรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองช่าง      คณะกรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   คณะกรรมการ 
 7. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
 8. หัวหน้าสำนักปลัด      คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 9. นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 

   

 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ดังต่อไปนี ้

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงคก์  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทานก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก  าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ
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  1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่
องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลาน 
  2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง       
ความตอ้งการของประชาชน 
  3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
  ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานโดยให้หัวหน้าส่วนราชการ  
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็น และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ และอำนาจหน้าที่      
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 
  ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่       
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล     
โคคลาน 
  ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละ 40     
ของงบประมาณรายจ่าย 
  ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อย            
ปีละ ๑ ครั้ง 

บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ        พ.ศ. 2567 - 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 เพื่อให้องค์การบริหาร     ส่วนตำบลโคคลานมีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใชอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี   มีระบบการป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแล
ความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจน        การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วม
คิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็น และเหมาะสมกับงบประมาณที่
มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา  เพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล          โคคลาน ดังนี ้
  1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
  2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต 
  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ 
  4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการพื้นฐาน 
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  5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
  6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
  เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์ และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่าใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งใน
กรณีตำแหน่งว่าง นั้นเพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 6 ส่วนราชการ 

การจัดอัตรากำลงัเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารสว่นตำบลโคคลาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรบั 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านคมนาคม 

- จำนวนถนน ท่อระบายน้ำ สะพานที่เพิ่มข้ึน 
- จำนวนไฟฟ้าสาธารณะ ติดตั้งไฟรายทาง ไฟส่องสว่าง   
  เพิ่มขึ้น    
- การปรับปรุงระบบผังเมือง 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านความ
ปลอดภัยและคุณภาพ
ชีวิต 

- ประชาชนที่ได้รับบริการด้านสาธารณสุข 
- ประชาชนที่ห่างไกลยาเสพติด 
- ครัวเรือนที่ได้รับการช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย  
- ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ได้รับการช่วยเหลือ 

- ปลัด อบต.  - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน  
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
และกระจายรายได ้

- ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
- ประชาชนมีรายได้ครวัเรือนที่เพิ่มข้ึนต่อการดำรงชีพ 

- ปลัด อบต.  - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านบริการ
พื้นฐาน 

- ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
- ประชาชนมีรายได้ครวัเรือนที่เพิ่มข้ึนต่อการดำรงชีพ 

- ปลัด อบต.  - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการศึกษา  

- เด็กนักเรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
- ประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย 

- ปลัด อบต.  - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรบั 
ศาสนา วัฒนธรรม 
และกีฬา 

- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ประชาชนที่ร่วมจัดการสิ่งแวดล้อม 
- ครัวเรือนที่ได้รับการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- ปลัด อบต.  - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม 
- ร้อยละของงบประมาณในการก่อสร้าง ปรับปรุงสถานที่

ปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
- ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
- ร้อยละของงบบุคลากร 

- พนักงานส่วนตำบลทุกคน 

 

บันไดข้ันที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้พจิารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง         
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมีหรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 
3 ปี  
  

บันไดข้ันที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน 
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้  คือ แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบล
โคคลาน มีภารกิจ ด้านบริหารงานทั่วไปที่เพิ่มข้ึน เบ้ืองต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่าง
เพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มขึ้นได้ 
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บันไดข้ันที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน มีบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 

 
 จากแผนภูมิ พบว่า บุคลากรในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
บุคลากรที่เป็นตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลมีไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ได้การถ่ายโอน องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับโดยจะรายงานตำแหน่งว่างขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

บันไดข้ันที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงาน และประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานใช้การวางกรอบอัตรากำลัง      
ให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน            อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภท
บุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ และลักษณะงาน        ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ และ
ทักษะเชิงเทคนิคหรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน       มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภท
ของพนักงาน     ส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 
 - สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
 - สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
 - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้น และสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 

แผนภมิูแสดงกรอบอตัราก าลงัพนกังาน อบต.โคคลาน

พนกังานสว่นต าบล พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป



    แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 2/2568 

 

หน้า 24 
 

ประเภท      แต่องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง    จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บันไดข้ันที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล        
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           
พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกจิได้    
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537     
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 อีกทั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ   

และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู่

อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสร ิมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังนั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจคือ   

- สำนักปลัด อบต.  

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ     

ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชวีิต และทรัพย์สิน
ของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ทางด้านโครงสรา้งพื้นฐานด้วย  ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็น
การประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด 
อบต. ในงานป้องกันและบรรเทา         
สาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทอ่งเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหวา่ง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อบต.อยูใน 
กองสวัสดกิารสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรพัยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
สำนักปลัด อบต. งานบริหารงาน
สาธารณสุข 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อ ื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจในดา้น
น ี ้ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งก ับบร ิหารจ ั ดการท ี ่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหา       
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ         
ของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย  
ของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชวีิต 
3. ดา้นการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
4. ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ดา้นการพัฒนาการเมอืง และการบริหารการสง่เสริมประชาธิปไตย 

ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
6. ดา้นการส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ดา้นการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ป้องกัน และระงับโรคติดตอ่ 
9. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวัฒนธรรมอันดี

ของท้องถ่ิน 

 
1. กองชา่ง 
2. สำนักปลัด อบต. 
3. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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10. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
ภารกิจรอง 

1. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
2. ให้มี และบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวิธีอืน่ 
3. ให้มี และบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มี และบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ 
5. ให้มี และส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุง และส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
8. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
10. ให้มีตลาด 
11. กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 

 
1. ทุกสว่นราชการ 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
วิเคราะห์อัตรากำลังทีม่ขีององค์การบริหารสว่นตำบลโคคลาน 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร     ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือ    ในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ และไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน
ไปยังเปา้หมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจดุอ่อนที่จะตอ้งปรับปรงุ
อย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
  1.1 S มาจาก Strengths 
   หมายถึง จ ุดเด ่นหร ือจ ุดแข็ง ซ ึ ่งเป็นผลมาจากปัจจ ัยภายในเป็นข ้อด ีท ี ่ เก ิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 
  1.2 W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  2.1 O มาจาก Opportunities 
   หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
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แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 
  2.2 T มาจาก Threats 
   หมายถึง อุปสรรคเป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสว่นตำบลโคคลาน  
(ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ
ทำงาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารสว่นตำบลโคคลาน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ 
    ทำงาน และอบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษา และฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษา และฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื ้นที่หมู ่บ้านมีความห่างไกลกัน มีบุคลากรไม่
เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ระบบอ ุปถ ั มภ ์ และกล ุ ่ มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ       พี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจ ึงจะทำงานได ้  ครอบคล ุมภารกิจ        
ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างสว่นราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน                
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น  คือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ 
การโอน  การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี 
ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด อบต. 
          มอีำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทัว่ไปขององค์การบริหารสว่นตำบล งาน
เลขานุการของนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล          
รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการ
นายกองค์การบริหารสว่นตำบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง งานป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ ์งาน
ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิตกิาร
งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัยากรธรรมชาต ิงาน

สำนักปลัด อบต. มีพนักงานส่วน
ตำบลสายวชิาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจา้ง มีไม่เพียงพอ
สำหรับการบริหารจดัการภายใน 
เน่ืองด้วยองค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลาน ไม่มีบุคลากร ดูแล
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานการ
เจ้าหน้าที่ การจดัทำแผน
อัตรากำลัง กระบวนการสรรหา
และเลือกสรร การสอบคดัเลือก 
การคดัเลือก การสอบแข่งขัน 
การโอน การย้าย การเลื่อนระดับ  

- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลานใช้
วิธีการโอน ยา้ย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยุบ
เลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  



    แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 2/2568 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิต ิ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนัก
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สว่นวุฒิ
การศกึษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใชคุ้ณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพือ่ให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถ และตรงตามความรู้ประสบการณ์ทีแ่ต่ละ
คนมี  

การบรรจุแต่งตั้ง การจดัทำ
ทะเบียนประวัติ การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ซึ่งมีความจำเป็นในการ
ดำเนินการงาน   
- สำนักปลัด อบต. มีบุคลากรไม่
เพียงพอ ในการดูแลปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานป้องกันระวังและ
บรรเทาสาธารณภัย ตรวจตรา 
รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย 
วาตภัย และภัยพิบัติตา่ง ๆ  

- กำหนดตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล 
และตำแหน่งคนงาน
เพิ่ม เพื่อรองรับ
ภารกิจงานที่จะเพิ่ม
มากขึ้น  

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม    
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค ่าธรรมเน ียม งานนำส ่ง เง ิน การเก ็บร ักษาเงิน           
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วย
จ ัดทำงบประมาณ และเง ินนอกงบประมาณ งาน
เกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน 
ต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ 
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน และประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัด

กองคลัง ประกอบด้วย 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทรพัย์สิน 
- งานพัสดุและทรพัย์สิน 
ซึ่งตำแหน่ง ปัจจุบันเป็น
อัตรากำลัง ที่วา่ง  
สายวิชาการ และสายทัว่ไป 
รวมถึงพนักงานจา้ง มีไม่เพียงพอ
สำหรับการบริหารจดัการภายใน 

- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลานใช้
วิธีการโอน ยา้ย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน และขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต ยังไม่มีความ
จำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่งหรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

จ้าง จดัหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินตา่ง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการดา้นการเงินการคลัง การบัญชี 
การพัสดุและทรพัย์สิน รวมถึงงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งใหพ้นักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
คลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญช ีการพัสดุ            
การจดัเก็บรายได ้ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เตม็ความสามารถ และตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
กองช่าง 
          มอีำนาจหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา          
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่าง และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจดัทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง และซ่อม
บำรุงประจำปีงานควบคมุการก่อสร้าง และซ่อมบำรุง 
งานจัดทำประวัต ิตดิตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจดัทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิตชิว่ยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมตา่ง ๆ รวมถึงงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัต ิความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งใหพ้นักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง

กองช่าง ประกอบด้วย  
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภคม ี
ยังไม่เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลานใช้
วิธีการโอน ยา้ย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจบัน
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต 7ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง หรือ
ยุบเลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวฒุิ
การศกึษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใชคุ้ณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถ และตรงตามความรู้ประสบการณ์ทีแ่ต่ละ
คนมี 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มอีำนาจหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศกึษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศกึษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจดัการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชวีศึกษา งาน
บริหารวิชาการดา้นการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศกึษา งานฝึก และสง่เสริมอาชีพ งานห้องสมดุ งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศกึษานิเทศ 
งานส่งเสริมคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น งานการกีฬา
และสวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศกึษางาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษา    
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ชว่ยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุและแต่งตั้งใหพ้นักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณี

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ประกอบด้วย  
- งานส่งเสริมกฬีาและ
นันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อัตรากำลังที่มีเพียงพอสำหรับ 
การบริหาจัดการภายใน 

- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลาน ใช้
วิธีการโอน ยา้ย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคตยังไม่มีความ
จำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่งหรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

วัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คณุวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถ และตรงตามความรู้ประสบการณ์ทีแ่ต่ละ
คนมี 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้อง และเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรพัย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์           
และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์ และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการตา่ง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิต ิช่วยเหลอืให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจ และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นส่วน
ราชการหลัก ไม่มีคนครอง  
 

- ยังไม่มีความจำเป็น
ที่จะกำหนดตำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  

 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ได้กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ             ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
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ต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้      

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.3 งานนิติการ  
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวัสดิการสังคม 
    1.6 งานกิจการสภาฯ 
    1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.3 งานการเจ้าหน้าที่  
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานนิติการ 
    1.6 งานสวัสดิการสังคม 
    1.7 งานกิจการสภาฯ 
    1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานเร่งรดัและจดัเก็บรายได ้
    2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.4 งานพัสดุและทรพัย์สิน 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานเร่งรดัและจดัเก็บรายได ้
    2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.4 งานพัสดุและทรพัย์สิน 

3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
    3.3 งานควบคุมอาคาร 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
    3.3 งานควบคุมอาคาร 
    3.4 งานผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
    4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนด และจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคคลานที่มีในปัจจุบันใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2/2568 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 - - - นางสำรวย จารัตน์  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - “อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหาของ 
ก.จ,/ก.ท./ก.อบต.” 

1. สำนักปลัด อบต.                  
พนักงานส่วนตำบล                 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นางสาวอร่ามศรี           
แสนกรุณา 

งานบริหารทั่วไป                 
พนักงานส่วนตำบล                 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ        
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวสุภาวดี แฟมไธสง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นายคเณศวร                     
สายเครือบุญ 

 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายสำราญ อินอ่อน 

คนงาน 1 1 1 1 - - - นายกฤษฎา คนสูงเนิน 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         
พนักงานส่วนตำบล         

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางวงเพ็ชรสร้อย 
              มีหนองใหญ่ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวสุมาลี จันทมณี 

งานนิติการ         
พนักงานส่วนตำบล         

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานส่วนตำบล         

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา               
สาธารณภัย (คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - - นายวีระพงศ์ เถาว์ทอง 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายสมาน แก้วกำกง 
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายสมศักดิ์ สะทัศรัมย์ 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายสุรศักดิ์ ชำนาญกิจ 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายเกรียงศักดิ์          
ดวงจำปา 

งานสวัสดิการสังคม                 
พนักงานส่วนตำบล         

นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 
  

1 1 1 1 - - - นายระพีพัฒน์  อู่ตะเภา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวประกายดาว  

              ประวันเทา 
งานกิจการสภา                 

พนักงานส่วนตำบล                 
นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางสาวพรวิไล           

แสนโคตร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (คุณวุฒิ) 1 - 1 1 - - - นางสาวอรุณวรรณ 
จันทร์นวล 

งานการเจ้าหน้าที่         

พนักงานส่วนตำบล                 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางอัญญ์สิตา               

จิรพัฒนาฐิติกุล 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวกัญญารัตน์         
จารัตน ์

งานบริหารงานสาธารณสุข                
พนักงานส่วนตำบล                

         
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  นางสาวนวลจันทร์  
             ทับหัวหนอง 

2. กองคลัง                 
พนักงานส่วนตำบล                 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - “อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหาของ 
ก.จ,/ก.ท./ก.อบต.” 

ฝ่ายการเงินและบัญชี         

พนักงานส่วนตำบล         

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี                   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 1 1 - - - นางสาวธัญญ์ชยา  
บุญกอด 

งานการเงินและบัญชี                 
พนักงานส่วนตำบล                 

นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง)  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี         
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) (ขอใช้บัญชี กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ               
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวกรองทอง                
อินมะโน 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้                 
พนักงานส่วนตำบล                 



    แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 2/2568 

 

หน้า 38 
 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                    
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวกัลยา             

สุดาจันทร ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวจิรภัทร ทองทวี 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - - นางสาวเจนจิรา         

เกวียนทอง 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 

พนักงานส่วนตำบล         
         

พนักงานส่วนตำบล                 
งานพัสดุและทรัพย์สิน         

พนักงานส่วนตำบล         
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางสาวยุวดี หอมนอก 

3. กองช่าง                 
พนักงานส่วนตำบล                 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - “อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหาของ 
ก.จ,/ก.ท./ก.อบต.” 

งานแบบแผนและก่อสร้าง                 
พนักงานส่วนตำบล                 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) (ขอใช้บัญชี กสถ.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นายวีระชัย                 

เงินประสิทธิ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)  1 - - 1 - - - (ว่าง) 
งานสำรวจและออกแบบ                 
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หน้า 39 
 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานส่วนตำบล                 

นักจัดการงานช่าง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 - - 1 - - - (ว่าง) 
งานควบคุมอาคาร                 

พนักงานส่วนตำบล         
นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - - (ถ่ายโอน) 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
งานผังเมือง                 

พนักงานส่วนตำบล                 
         

4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        

พนักงานส่วนตำบล                 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นางธนวดี ศรีแก้ว 

งานบริหารการศึกษา                 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - นางสาวสุนันท์ บุญตรี 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - นางวงเดือน พลดงนอก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - 1. นางสงกรานต์ แซ่ลิ้ม 
2  (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 3 - - - นางสาวสนธยา                

แถวโสภา 
(ว่าง 2) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับเม็ก                 
พนักงานส่วนตำบล                 
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หน้า 40 
 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - นางจิราวรรณ ทองชาย 

คร ูคศ.2 1 1 1 1 - - - นางสาววรัญญา          
ทับหัวหนอง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวภัครดา         

คนสูงเนิน 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

ผู้ดูแลเด็ก 1 - - 1 - - - (ว่าง) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทยสามัคคคี                 

พนักงานส่วนตำบล                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - นางสาวบุศรินทร์ ที่รัก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นางกาญจนาภรณ์ 
หงษา 

งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม                 

พนักงานส่วนตำบล                 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - นางสาวประกาย  

เพ็ขรหงษ ์
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (คุณวุฒิ) 1 - - 1 - - - (ว่าง) 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน         

พนักงานส่วนตำบล         
         
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

พนักงานส่วนตำบล         
         

5. หน่วยตรวจสอบภายใน                 
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ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน  
เพ่ิม/ลด 

ในช่วงระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานส่วนตำบล                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ  1 1 1 1 - - - นางสาววรลักษณ์ 
ปรัชญพฤทธิ ์

รวมทั้งสิ้น 63 56 58 69 - - - 
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หน้า 42 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ 

อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
608,040 168,000 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080 

 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

- 
401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 

ว่าง 

1.สำนักปลัด อบต. 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 522,960 42,000 1 1 1 - - - 16,920 18,000 18,000 581,880 599,880 617,880 

 

งานบริหารทั่วไป 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

เจ้าพนักงานธุรการ  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 
297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

ว่าง 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 138,000 0 1 1 1       5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 156,840 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,200 169,800 176,640 
 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
 

คนงาน 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ) 

1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 
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 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(คุณวุฒิ) 

1 196,560 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,520 204,480 212,760 221,280 

 

พนักงานส่วนตำบล                 

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่าง 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ว่าง 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (คุณวุฒิ) 

1 150,720 0 1 1 1       6,120 6,300 6,540 156,840 163,140 169,680 

 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 1 140,280 0 1 1 1       5,640 5,880 6,120 145,920 151,800 157,920 
 

พนักงานดับเพลิง 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
 

พนักงานดับเพลิง 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
 

พนักงานดับเพลิง 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 
 

งานสวัสดิการสังคม 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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หน้า 44 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
งานกิจการสภา 

พนักงานส่วนตำบล 
นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ) 

 
 

1 

 
 

308,040 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

9,960 

 
 

10,200 

 
 

10,800 

 
 

318,000 

 
 

328,200 

 
 

339,000 
 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 

1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560  

งานการเจ้าหน้าที่ 
พนักงานส่วนตำบล 

                

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 1 226,080 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240  

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(คุณวุฒิ) 

1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
พนักงานส่วนตำบล 

                

                 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 189,000 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,280 196,560 204,480 212,760 
 

2.กองคลัง 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

1 468,960 18,000 1 1 1       14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 
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หน้า 45 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานการเงินและบัญชี 
พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการเงินและบัญชี    
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
 

ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

ขอใช้
บัญชี 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(คุณวุฒิ) 

1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ว่าง 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(คุณวุฒิ) 

1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 

คนงาน                 

งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
                

พนักงานส่วนตำบล 
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หน้า 46 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) 1 333,600 0 1 1 1 - - - 10,680 10,560 7,800 344,280 354,840 362,640 
 

3.กองช่าง 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
ว่าง 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นายช่างโยธา 
 (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ขอใช้
บัญชี 

เจ้าพนักงานธุรการ 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ว่าง 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1 199,680 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,640 207,720 216,120 224,760 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
  

0 138,000 0 0 0 1 - - - 0 0 138,000 0 0 138,000 
ว่าง 

  
งานสำรวจและออกแบบ 

                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นักจัดการงานช่าง 
 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
  

- 297,900 - - - 1 - - - - - 335,320 - - 335,320 ว่าง 
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หน้า 47 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานควบคุมอาคาร 
                

พนักงานส่วนตำบล 
นายช่างไฟฟ้า 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

 
ว่าง 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด
กลาง 

1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 396,000 409,320 422,400 

 

พนักงานจ้าง 
                

คนงาน 0 108,000 0 0 0 1 - - - 0 0 108,000 0 0 108,000 ว่าง 

งานผังเมือง 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

                 

4.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

393,600 

 
 

42,000 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

13,620 

 
 

13,620 

 
 

13,620 

 
 

449,220 

 
 

462,840 

 
 

476,460 

 
 
 

  

งานบริหารการศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน 

                

พนักงานส่วนตำบล 
                

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่าง 

ครู คศ.2 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 
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หน้า 48 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ครู คศ.2 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 - - 2 2 2 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก 1 108,000 0 1 1 2 - - - 0 0 0 108,000 108,000 324,000 ว่าง2 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านซับเม็ก 

                

พนักงานส่วนตำบล 
                

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่าง 

ครู คศ.2 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 

ครู คศ.2 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 

พนักงานจ้าง                
 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) 1 196,560 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,520 204,480 212,760 221,280  

ผู้ดูแลเด็ก  1 108,000 - - - 1 - - - - - - 108,000 108,000 324,000 ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทยสามัคคี 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่าง 

ครู คศ.2 
 
  

1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 
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หน้า 49 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง 
                

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน  

งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการศึกษา 
 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
 
 

ว่าง 

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักการจัดงานทั่วไป (คุณวุฒิ) 

0 187,200 0 0 0 1 - - - 0 0 187,200 0 0 187,200 
 

ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
พนักงานส่วนตำบล 

                

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานส่วนตำบล 

                

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
                

พนักงานส่วนตำบล 
                

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปฏิบัติการ) 

1 229,920 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 

 

รวมทั้งสิ้น 40 11,779,920 396,000 57 57 64 0 0 0 384,720 391,380 1,506,660 12,542,640 12,934,020 14,440,680  

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 
15% 

            

1,881,396 1,940,103 2,166,102 

 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 
            

14,424,036 14,874,123 16,606,782 
 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี (เพิ่ม 
5%) 

            
52,500,000 55,125,000 57,881,250 
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หน้า 50 
 

 จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ 
อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม 

หมาย
เหต ุ

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน เงินเดือน เงินประจำ 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด (3) (4) 
 

(คน) (1) 
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คิดเป็นร้อยละ 40 งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

            

27.47 26.98 28.69 
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หน้า 51 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-00-1101-001 

นางสำรวย จารัตน์ 
 

 
 
 

 
 

1. สำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 

- หัวหน้าสำนักปลัด (1) 
นักบริหารงานทั่วไป(ระดับตน้)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 
นางสาวอร่ามศรี แสนกรุณา 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง (ว่าง) 62-
3-01-4101-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ1  
นางสาวสุภาวดี แฟมไธสง   
-- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ2    
นายคเณศวร สายเครือบุญ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (1)   

พนักงานส่วนตำบล 
-ผู้อำนวยการกองคลัง (1) 
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)                   
(อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาขอ
งก.จ./ก.ท./ก.อบต.)เลขที่ตำแหน่ง 
62-3-04-2102-001 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
-หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี                         
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 62-3-01-3103-001 
นางสาวธัญญ์ชยา บุญกอด                    
         2.1 งานการเงินและ
บัญชี 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
(ว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (1) 

นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)                
(อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาขอ
งก.จ./ก.ท./ก.อบต.) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-2103-
001 

3.1 งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง  

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธา ปก./ชง. (ขอใช้บัญชี 
กสถ.) 
62-3-05-4701-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 

 พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม(1) 
นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-2107-
001 
นางธนวดี ศรีแก้ว 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน  
 -ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านโคคลาน (ว่าง) 
 -ครู 
    นางสุนันท์ บุญตรี คศ.2 
    62-3-08-6600-045 
    นางวงเดือน พลดงนอก คศ.2 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

เลขที่ตำแหน่ง 62-3-12-3205-001 
นางสาววรลักษณ์ ปรัชญพฤทธิ ์

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-00-1101-002 

(ว่าง) 
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1. สำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
นายสำราญ อินอ่อน 
- คนงาน (1)  
นายกฤษฎา คนสูงเนิน 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายปฏิบตัิการ ปก. 
(1) 
62-3-01-3103-001 
นางวงเพ็ชรสร้อย  มีหนองใหญ่ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(1) 
นางสาวสุมาลี จันทมณี 

1.3 งานการนิติการ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นิติกรปฏิบัติการ ปก./ชก. (ว่างเดิม) 
62-3-01-3105-001 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง. /ชง. (ว่างเดิม) 
62-3-01-4805-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยจพง.ป้องกันฯ(1) นายวีรพงศ์ 
เถาว์ทอง 
- พนักงานดับเพลิง (1)   นายสมาน แก้ว
กำกง  

62-3-04-3201-001 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง.  
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 
62-3-04-4201-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (1) 
นางสาวกรองทอง อินมะโน 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเกบ็
รายได ้
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
(ว่าง) 
62-3-04-4204-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(1) 
นางสาวกัลยา สุดาจันทร์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1)  
นางสาวเจนจิรา เกียนทอง 

2.3 งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

พนักงานส่วนตำบล 
- 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

นายวีระชัย เงินประสิทธิ์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)(ว่าง) 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
พนักงานส่วนตำบล 
-นักจัดการงานช่าง ปก/ชก(1) (ว่าง) 
62-3-05-3707-001 
3.3 งานควบคุมอาคาร 
พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง (1)  (ว่าง) 

62-3-05-4706-001 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1)(ว่าง) 
 
ลูกจ้างประจำ 

 -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง   
(1)  
  นายบุญหลาย แววนำ 
 
          3.4 งานผังเมือง 
พนักงานส่วนตำบล 
- 
 
   
   

    62-3-08-6600-044 
     พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-  ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) (2)  
    1.นางสงกานต์ แซ่ลิ้ม 
    2. (ว่าง 1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก  (3) (ว่าง2)  
   1.นางสาวสนธยา แถวโสภา 
   2. 
   3. 
   - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับเม็ก  
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านซับเม็ก 
 (ว่าง) 
-ครู 
    นางจิราวรรณ ทองชาย ครูคศ.2 
    62-3-08-6600-043 
    นางสาววรัญญา ทับหัวหนอง 
คศ.2 
    62-3-08-6600-047 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ผู้มีคุณวุฒิ) (1)  
    -นางภัครดา คนสูงเนิน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก  (1) (ว่าง) 
 
  - ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านไทย
สามัคค ี 
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1. สำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานดับเพลิง  (3)   
  นายสมศักดิ์ สะทัศรัมย์ 
  นายสุรศักดิ์ ชำนาญกิจ  
  นายเกรียงศักดิ์ ดวงจำปา 

1.5 งานสวัสดกิารสังคม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
62-3-01-3801-001  
นายระพีพัฒน์ อู่ตะเภา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
นางสาวประกายดาว ประวันเทา 

1.6 งานกิจการสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1) ๖๒-๓-๐๑-
3101-๐๐๑ 
นางสาวพรวิไล แสนโคตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  
นางสาวอรุณวรรณ จันทร์นวล 

1.7 งานการเจ้าหน้าที ่
พนักงานส่วนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก.(1) ๖๒-๓-๐๑-
๓๑๐๒-๐๐๑ 
นางอัญญ์สิตา จิรพัฒนาฐิติกุล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนักทรัยากรบุคคล (1)  
น.ส.กัญญารัตน์ จารัตน ์

พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  (1)  
62-3-04-3204-001 
นางสาวยุวดี หอมนอก 
  

-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านไทยสามัคคี (ว่าง) 
-ครู 
    นางสาวบุศรินทร์ ที่รัก คศ.2 
    62-3-08-6600-046 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-  ครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
     นางกาญจนาภรณ์ หงษา  
 
4.2 งานส่งเสริมศาสนาและ

วัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (ว่าง

เดิม) 
62-3-08-3803-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวประกาย เพ็ชรหงษ์ 
-ผู ้ช ่วยนักจัดการงานทั ่วไป(1) 
(ว่าง) 
 

4.3 งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 
พนักงานส่วนตำบล 
- 

   4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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1. สำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

พนักงานส่วนตำบล 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (1)  
-นางสาวนวลจันทร์ ทับหัวหนอง 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- 
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โครงสร้างสำนักปลดั  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรากำลัง 1 - - 5 - - - 2 - - - 11 5 24 
มีคนครอง 1 - - 4 - - - - - - - 11 5 21 

ว่าง - - - 1 - - - 2 - - - - - 3 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1 ) 

1.7 งานการ
เจ้าหน้าที ่
พนักงานส่วนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคล 
ปก. (1)   
๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-
๐๐๑ 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยนกัทรัพยากร
บุคคล  (1) 

 

1.2 งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ปก. (1) 
62-3-01-3103-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 
 

1.3 งานการนิติการ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นิติกรปฏิบัติการ ปก./
ชก.(1) 
 (ว่างเดิม) 
62-3-01-3105-001 
 

1.5 งานสวัสดิการ
สังคม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. 
(1) 
62-3-01-3801-
001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
พัฒนาชุมชน (1) 

 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ปง. /ชง. (1) 
(ว่างเดิม)  62-3-01-4805-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันฯ (1) 
- พนกังานดับเพลิง(ทักษะ) (1)     
พนักงานจ้างทัว่ไป 
- พนกังานดับเพลิง  (3) 
 

 

 

 

 

 

1.6 งานกิจการสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักจัดการงานทัว่ไป 
ปก.(1) 
๖๒-๓-๐๑-3101-
๐๐๑ 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยนกัจัดการงาน
ทั่วไป (วา่ง) 
 

 

 

 

1.8 งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
พนักงานส่วนตำบล 
- 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยนกัวิชาการ
สาธารณสุข  (1) 
 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
(1) (ว่าง)  
62-3-01-4101-001 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ1 
(1)   
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ2 
(1) 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
- พนกังานขับรถยนต ์(1)  
- คนงาน (1) 
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  โครงสร้างกองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรากำลัง 2 - - 2 - - - 2 - - - 3 1 9 
มีคนครอง 1 - - - - - - - - - - 6 - 7 

ว่าง 1 - - 1 - - - 2 - - - - - 4 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)(ว่าง) 
62-3-04-3201-001 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
 (ขอใช้บัญชี กสถ.) 62-3-04-4201-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
(ว่าง)  
62-3-04-4204-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

 

 

 

2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ(1)  
62-3-04-3204-001 

 

2.3 งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

พนักงานส่วนตำบล 

- 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) (ว่างเดิม) 

ฝ่ายงานการเงินและบัญชี 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 



    แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 2/2568 

 

หน้า 57 
 

           
                   โครงสร้าง กองช่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรากำลัง 1 - - 1 - - - 3 - - 1 2 1 9 
มีคนครอง - - - - - - - - - - 1 1 - 2 

ว่าง 1 - - 1 - - - 3 - - - 1 1 7 
 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ขอใช้บัญชี กสถ.)  
62-3-05-4701-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 (1) 

 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
พนักงานส่วนตำบล 
-นักจัดการงานช่าง ปก./ชก(1)(ว่าง) 
62-3-05-3707-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  

3.3 งานควบคุมอาคาร 
พนักงานส่วนตำบล 
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง (1)(ว่าง)   
62-3-05-4706-001 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (1)(ว่าง) 
 ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1)   

3.4 งานผังเมือง 
พนักงานส่วนตำบล 

- 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (1) (ว่างเดิม) 
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                  โครงสร้าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรากำลัง 1 - - 1 5 - - - - - - 6 4 17 
มีคนครอง 1 - - - 5 - - - - - - 5 1 11 

ว่าง - - - 1 - - - - - - - 2 3 6 
 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน (ว่าง) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับเม็ก (ว่าง) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทยสามัคคี (ว่าง) 
- ครู  (5) 
   - ครู ค.ศ.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน (2) 
   - ครู ค.ศ.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับเม็ก (2) 
   - ครู ค.ศ.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไทยสามัคคี (1) 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (4)  
    -ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) ศพด.บ้านโคคลาน (2) 
   - ผู้ช่วยครูผูช้่วย(ผู้มีคุณวุฒิ) ศพด.บ้านซับเม็ก (1)  
   - ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) ศพด.บ้านไทยสามัคคี (1) 
- พนักงานจ้างทั่วไป (๑)   
   - ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคคลาน (3)                                 
   - ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซับเม็ก (1) 
 

 

4.2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (ว่างเดิม) 
62-3-08-3803-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป(1) 

4.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
พนักงานส่วนตำบล 
- 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (๑) 

4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานส่วนตำบล 
- 
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            โครงสร้าง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรากำลัง - - - 1 - - - - - - - - - 1 
มีคนครอง - - - 1 - - - - - - - - - 1 

ว่าง - - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก (1) 
62-3-12-3205-001 
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11. บัญชีการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     

นางสำรวย จารัตน์ 
 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-00-
1101-001 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร 
 
 

กลาง 
 
 

62-3-00-
1101-001 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร 
 

กลาง 
 

548,040 
 

84,000 
 

84,000 
 

 

- - 62-3-00-
1101-002 

รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร ต้น 62-3-00-
1101-002 

รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร ต้น 401,940 84,000 84,000 อยู่ระหว่าง
การ
ดำเนินการ
สรรหาขอ
งก.จ./ก.ท./
ก.อบต. 

1.สำนักปลัด อบต.              

นางสาวอร่ามศรี                                
              แสนกรุณา 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-01-
2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 62-3-01-
2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 422,640 42,000   

งานบริหารทั่วไป              

- - 62-3-01-
2101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-01-
2101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

185,280   ว่าง 

นางสาวสุภาวดี           
                แฟมไธสง 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 138,000    

นายคเณศวร                       
            สายเครือบุญ 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 138,000    

นายสำราญ อินอ่อน มัธยมศึกษาตอน
ปลาย(ม.6) 

- พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 112,800    

นายกฤษฎา คนสูงเนิน มัธยมศึกษาตอน
ปลาย(ม.6) 

- คนงาน - - - คนงาน - - 112,800    

งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

             

นางวงเพ็ชรสร้อย 
 มีหนองใหญ่ 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

วิชาการ ปก 62-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

วิชาการ ปก 108,000    

นางสาวสุมาลี จันทมณี ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - 108,000    
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ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     
งานนิติการ              

- - 62-3-01-
3105-001 

นิติกร วิชาการ ปก./
ชก. 

62-3-01-
3105-001 

นิติกร วิชาการ ปก./
ชก. 

   ว่าง 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

             

- 
- 62-3-01-

4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ทั่วไป ปง./

ชง. 
62-3-01-

4805-001 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ทั่วไป ปง./

ชง. 
304,680   ว่าง 

นายวีระพงศ์ เถาว์ทอง 
ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)  
ช่างไฟฟ้ากำลัง 

- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- -     

นายสมาน แก้วกำกง มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.3) 

- พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 442,320      

นายสมศักดิ์ สะทัศรัมย์ 
มัธยมศึกษาตอนต้น 

(ม.3) 
- พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 442,320      

นายสุรศักดิ์ ชำนาญกิจ มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.3) 

- พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 442,320    

นายเกรียงศักดิ์            
                ดวงจำปา 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.3) 

- พนักงานดับเพลิง - - - พนักงานดับเพลิง - - 442,320    

งานสวัสดิการสังคม              

นายระพีพัฒน์ อู่ตะเภา ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

62-3-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก 62-3-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก 108,000    

นางสาวประกายดาว  
               ประวันเทา 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)  

ช่างไฟฟ้ากำลัง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 108,000  
  

งานกิจการสภา              

นางสาวพรวิไล             
              แสนโคตร 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

62-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก. 62-3-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./
ชก. 

108,000    

นางสาวอรุณวรรณ  
              จันทร์นวล 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - - - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - -     

งานการเจ้าหน้าที ่              

นางอัญญ์สิตา                
          จิรพัฒนาฐิติกุล 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

62-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล 
วิชาการ ปก. 62-3-01-

3102-001 
นักทรัพยากรบุคคล 

วิชาการ ปก. 
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ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     

นางสาวกัญญารัตน์          
                  จารัตน์ 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - -     

งานบริหารงาน
สาธารณสุข 

          
   

นางสาวนวลจันทร์                
             ทับหัวหนอง 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- - - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - - 173,400 
 

  

2. กองคลัง              
- - 62-3-04-

2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 62-3-04-

2102-001 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 393,600 42,000  อยู่ระหว่าง

การ
ดำเนินการ
สรรหาขอ

งก.จ./ก.ท./
ก.อบต. 

ฝ่ายการเงินและบัญชี              
นางสาวธัญญ์ชยา 

              บุญกอด 
ปริญญาตรี 

ศิลปกรรมศาสตร์ 
62-3-04-

2202-002 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและ

บัญชี 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 62-3-04-

2202-002 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 355,320    

งานการเงินและบัญชี              

- - 62-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./
ชก 

62-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./
ชก 

138,000   ว่าง 

- - 62-3-04-
4201-001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-04-
4201-001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ทั่วไป ปง./
ชง. 

138,000  
 

ขอใช้บัญชี 
กสถ. 

นางสาวกรองทอง          
                 อินมะโน 

ปริญญาตรี 
ศิลปกรรมศาสตร์ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- - 108,000  
  

งานเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ 

           
  

- - 62-3-04-
4204-001 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-04-
4204-001 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900   ว่าง 

นางสาวกัลยา                    
                สุดาจันทร์ 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.)  

ช่างไฟฟ้ากำลัง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - 138,000    
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ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     
นางสาวเจนจิรา          
เกวียนทอง 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.3) 

- คนงาน - - - คนงาน - -     

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

           
  

งานพัสดุและทรัพย์สิน              
นางสาวยุวดี หอมนอก ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
62-3-04-

3204-001 
นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก. 62-3-04-

3204-001 
นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก 355,320    

3. กองช่าง              

- - 62-3-05-
2103-001 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 62-3-05-
2103-001 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 329,760 42,000  อยู่ระหว่าง
การ

ดำเนินการ
สรรหาขอ

งก.จ./ก.ท./
ก.อบต. 

งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

             

- - 62-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900   ขอใช้บัญช ี

- - 62-3-05-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-05-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

   ว่าง 
 

นายวีระชัย                
เงินประสิทธิ์ 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.ช่างไฟฟ้าฯ) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -     

งานสำรวจและ
ออกแบบ 

             

- - 
62-3-05-

3707-001 
นักจัดการงานช่าง 

วิชาการ ปก./
ชก 

62-3-05-
3707-001 

นักจัดการงานช่าง 
วิชาการ ปก./

ชก 
         

138,000  
  ว่าง 

งานควบคุมอาคาร              

- - 62-3-05-
4706-001 

นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปง./
ชง. 

62-3-05-
4706-001 

นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปง./
ชง. 

   ว่าง 

- - - คนงาน - - - คนงาน - -    ว่าง 
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ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     
นายบุญหลาย แววนำ - ล004 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล

กลาง 
- - ล004 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล

กลาง 
- - 355,320    

4. กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

             

นางธนวดี  ศรีแก้ว ปริญญาโท 
รัฐประศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-08-
5107-001 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 62-3-08-
5107-001 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 393,600 42,000   

งานบริหารการศึกษา              

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านโคคลาน 

             

- - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - -   ว่าง 

นางสุนันท์ บุญตรี ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-08-
6600-045 

ครู วิชาการ คศ.2 62-3-08-
6600-045 

ครู วิชาการ คศ.2 343,920 3,500  เงินอุดหนุน 

นางวงเดือน พลดงนอก ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

62-3-08-
6600-044 

ครู วิชาการ คศ.2 62-3-08-
6600-044 

ครู วิชาการ คศ.2 117,420   เงินอุดหนุน 

นางสงกรานต์ แซ่ลิ้ม อนุปริญญา 
การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 136,680   เงินอุดหนุน 

- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 136,680   เงินอุดหนุน 
นางสาวสนธยา             
               แถวโสภา 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
(ม.3) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - -     

- - - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - -     
- - - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - -     

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านซับเม็ก              

- - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - -   ว่าง 

นางจิราวรรณ ทองชาย ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

62-3-08-
6600-043 

ครู วิชาการ คศ.2 62-3-08-
6600-043 

ครู วิชาการ คศ.2 343,080 3,500  เงินอุดหนุน 

นางสาววรัญญา            
             ทับหัวหนอง 

ปริญญาโท 62-3-08-
6600-047 

ครู วิชาการ คศ.2 62-3-08-
6600-047 

ครู วิชาการ คศ.2 355,320 3,500  เงินอุดหนุน 
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ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ     
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

นางสาวภัครดา                
               คนสูงเนิน 

ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) - - - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) - - 136,680    

- - - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - -    ว่าง 
6. หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
             

นางสาววรลักษณ์  
         ปรัชญพฤทธิ ์

ปริญญาตรี 62-3-00-
1101-002 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

วิชาการ ปก 62-3-00-
1101-002 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก 335,320    
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานกำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ  

โดยมุ ่งเน้นไปที ่พัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้ ทัศนคติที ่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที ่ราชการ                
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน เสริมความรู้ และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น  ๆ ที่จำเป็นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ การ
พัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้าง และเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใสในการ
ทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงาน
รัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์
การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชน
ก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชน
ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวม
เป็นนโยบายการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการ
พัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื ่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้นมีที ่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค         
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจงึมีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมพึง
ประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคคลาน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการ และแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กร ระดับบุคคล และเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ 
  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที ่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื ่อถือ เกิดความเชื่อมั ่นแก่ผู ้รับบริการ         
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานในทุกระดับ     โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามลำดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลโคคลาน เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไป
ตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชน      ด้วย
ความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. มีจิตสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย ์สจุริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกวา่ประโยชน์สว่นตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มีอธัยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานยังกำหนดค่านิยมร่วม
สำหรับองค์กร และพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ 
และกฎบังคับข้ออื่น ๆ อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อัน
ก่อให้เกิดบรรทัดฐาน และมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานได้
กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี และแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารสว่นตำบลโคคลาน 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี ้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงร ักภ ักด ีต ่อพระมหากษ ัตร ิย ์  และไม ่ละเม ิดองค ์พระมหากษัตร ิย ์  พระราช ินี                   

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกายหรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรม
นี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานส่วน
ตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการ และผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการ และผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสีย และไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรอืราชการ
โดยรวม 

3. การมีจติสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวัง  และแสวงหาผลประโยชน์       

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล และถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม

ในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที ่ด ้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั ้งปวงที ่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที ่ของตนเอง       

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น 
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3.8 ใช้ดุลยพินิจ และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ           
ในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้า
ส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั ่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่ส่ัง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน       

มีแนวทางดังนี้ 
4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูง 

หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัวมาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการหรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง

ราชการไป เพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่นเว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
4.3 ไม่กระทำการหรือดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ ่งก่อให้เกิดความ    

เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื ่นต้องยึดถือประโยชน์    

ของทางราชการเป็นหลัก 
4.5 ไม่เรียก รับหรือยอมจะรับหรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับหรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน  

หรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการหรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ ่งตนเอง      

หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดทำในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการ

ฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทน และไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล    

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่ง  
นั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุม และพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 
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5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่น
ในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น  
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบ และประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจ และกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วงโดยไม่หลกีเลี่ยง ละเลยหรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ      

ของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่

เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื ่องถิ่นกำเนิด เชื ้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย         
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรมหรือความคิดเห็น   
ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรคหรือส่งเสริมให้บุคคล
สามารถใช้สิทธิ และเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่นหรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผลเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับ      
กันทั่วไป 

๖.๔ ละเว ้นการให้ส ัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยายหรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ และต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 

และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี ่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค          

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานดว้ยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมดัระวังไมใ่ห้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิ

ของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ      

และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน และการให้บริการประชาชน 
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๗. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี ้แจง แสดงเหตุผลที ่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที ่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ           

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคลหรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู ้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง        
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที ่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิ และประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยดัคุ้มค่า 

ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ และมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที ่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วยจะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั ้งปวงที ่ก ่อให้เก ิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที ่ของตน           

หรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอื่นโดยมิชอบ 
๘.๖ ใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ

ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัวตามข้อมูลพยานหลักฐาน และความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบโดยพลัน 
๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน   

ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริง
และครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 
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๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่น และปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน
เวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายคุ้มค่าด้วยวิธีการ  
ที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด และอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่าง     
เต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อ
การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที ่ด ีในการรักษาไว้  และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย            

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมี
ข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงาน
ส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการ และคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติ
จากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพ และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เก ิดความเสื ่อมเสียต่อเกียรติภูม ิของตำแหน่งหน้าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็น
ผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติ และประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงาน และประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
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๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วน
ตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่ และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนด
เท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล     
ซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีใน

หน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะ
เป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคล           
ที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตาม
ประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤตตินให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่      
คู่คุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหา และสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของ

สิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี

ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบน้ี 
- ตระหนักถึงปัญหา และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหาของตนเอง 

เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ 

สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เง่ือนไขความรู้ และคุณธรรม 
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- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง และสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตน และปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผน และดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรู้ และคุณธรรมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ 
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกนั และต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชั่น 
   11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี ่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานโดยต้องแจ้งให้ผู ้บังคับบัญชา        
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานหรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลานจะมุ่งมั่นที่จะสร้าง และรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับ
บุคคลใดก็ตามหรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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ภาคผนวก 



ที่ สก ๐๐๒๓.๑๑/ว ๕๘

9 ตุลาคม ๒๕๖๘

ที่ว่าการอำเภอตาพระยา
ถนนธนะวิถี สก ๒๓๑๘๐

เรื่อง แจ้งมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ครั้งที่ ๙/๒๕๖๘

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุกแห่ง

สิ่งที่ส่งมาด้วย สำเนาหนังสือจังหวัดสระแก้ว ที่ สก ๐๐๒๓.๒/ว ๓๘๑๑

ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ จำนวน ๑ ชุด

ด้วยอำเภอตาพระยาได้รับแจ้งจากจังหวัดสระแก้วว่า คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล

จังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๘ ได้มีมติ
เห็นชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง

เพื่อให้เป็นไปตามมติ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว จึงขอให้แจ้งองค์การบริหารส่วนตำบล
ในพื้นที่ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จ และจัดส่งคำสั่งและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สำนักงาน
เลขานุการ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว ทราบภายใน ๕ วันทำการนับแต่วันออกคำสั่ง รายละเอียดปรากฏ
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

จึงเรียนมาเพื่อทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอำเภอ

โทร.โทรสาร ๐-๓๗๒๖-๙๑๕๒

(นายโสพล อุตสาหะ)

ปลัดอำเภอ รักษาราชการแทน

นายอำเภอตาพระยา



ที่ สก ๐๐๒๓.๒/ว ๓๙๑๑

ว่าการอำเภอตา

วันที่ 9 ต.ค

ศาลากลางจังหวัดสระแก้ว

ถนนสุวรรณศร สก ๒๗๐๐๐

の ตุลาคม ๒๕๖๘

เรื่อง แจ้งมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ครั้งที่ ๔/๒๕๖๘

เรียน นายอำเภอ ทุกอำเภอ

สิ่งที่ส่งมาด้วย บัญชีให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๘ จำนวน ๑ ชุด

ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้งที่
๔/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๘ ได้มีมติเห็นชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง

เพื่อให้เป็นไปตามมติ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว จึงขอให้แจ้งองค์การบริหารส่วนตำบล

ในพื้นที่ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จ และจัดส่งคำสั่งและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สำนักงาน

เลขานุการ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว ทราบภายใน ๕ วันทำการนับแต่วันออกคำสั่ง รายละเอียดปรากฏ

ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

จึงเรียนมาเพื่อทราบและดำเนินการต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นางพัชรี ศาลาศิลป์)

รองผู้ว่าราชการจังหวัด รักษาราชการแทน

ผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว

ประธานกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว

สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด

กลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
โทร. ๐-๓๗๔๒-๕๑๑๘

โทรสาร ๐-๓๗๔๒-๕๑๑๙



- ៣ -

อบต.อำเภอ

๔. อบต.โคคลาน กองช่าง

ขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ภาระค่าใช้จ่าย

ร้อยละ

มติ ก.อบต.จังหวัด

สระแก้ว

m.ma

อ.ตาพระยา - กำหนดเพิ่มพนักงานส่วนตำบล

ตำแหน่ง นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. จำนวน ๑ อัตรา

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๑ อัตรา

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างทั่วไป

ตำแหน่ง คนงาน จำนวน ๑ อัตรา

- ยุบพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา จำนวน ๑ อัตรา

- เห็นชอบ

- เห็นชอบ

-เห็นชอบ

- เห็นชอบ

กองการศึกษาฯ

-กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป จำนวน ๑ อัตรา - เห็นชอบ

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างทั่วไป

ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก จำนวน ๓ อัตรา
- เห็นชอบ

๑๐. อบต.หนองหว้า

อ.เขาฉกรรจ์

สำนักปลัด อบต. ๒๕.๔๔

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างทั่วไป

ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง จำนวน ๒ อัตรา

กองคลัง

- เห็นชอบ

- ขอปรับปรุงตัดโอนตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล - เห็นชอบ

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง จากกองการศึกษาฯ มาไว้ที่

กองคลัง จำนวน ๑ อัตรา

กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน ๑ อัตรา - เห็นชอบ

กองช่าง

- ขอยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน ๑ อัตรา

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา

- เห็นชอบ

๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา จำนวน ๑ อัตรา
- เห็นชอบ

๒. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า จำนวน ๑ อัตรา
- เห็นชอบ

กองการศึกษา

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน ๒ ตำแหน่ง ๒ อัตรา

๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน ๑ อัตรา
- เห็นชอบ

๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๑ อัตรา - เห็นชอบ

กองสวัสดิการสังคม

- กำหนดเพิ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ อัตรา

ขอยุบเลิกพนักงานจ้างตามภารกิจ

ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ อัตรา

๑๑. อบต.ท่าเกวียน

อ.วัฒนานคร

สำนักปลัด อบต.

- เห็นชอบ

- เห็นชอบ

๒๕.๑๕

- กำหนดเพิ่มพนักงานส่วนตำบล

ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. จำนวน ๑ อัตรา

Ora
- เห็นชอบ

๑๒. อบต.ศาลาลำดวน...


