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คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง              
ในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพื่อทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคคลาน จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ                 
มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้                 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ต่อไป 
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**************************************** 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ                   
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว                   
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรรัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา นั้น 

 

เพื่อให้การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน มีกรอบและแนวทาง
ในการเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการใน                  
ตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยให้ใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลฯ ดังกล่าว ท้ายประกาศนี้ เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อนึ่งสามารถ
สืบค้นทาง เว็บไซต์ อบต.โคคลาน www.ko-klan.go.th หรือที ่ศ ูนย์ข้อมูลข่าวสารของ อบต. โคคลาน 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 

 
      (นายอิศวร  งามสอน) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ                   
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์              
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที ่พัฒนาความรู ้ในส่วนราชการ เพื ่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ              
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ                  
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น               
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื ่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท                
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร
ที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล                    
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกา ร
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด การ
พัฒนาระบบเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน จึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตำบลโคคลาน มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน              
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั ้งผลผลิตและ                 
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 

2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑) การปฐมนิเทศ  
3.๒) การฝึกอบรม 
3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือ วิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร                     
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์ก รปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

 
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนตำบลโคคลาน 
 

5. เป้าประสงค ์
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ            

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
2) องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามก้าวหน้า                   

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 
1) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
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2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลโคคลาน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผล               
และประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ               
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  สำหรับการดูงาน               
คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุง
กระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวัง
จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ งสามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับ
บุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน               
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)                    

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ               
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน
ทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ        
หรือการสัมมนานั้นๆ 

5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)              
ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงาน
และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
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สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุง
งานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้                    
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา                
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น กับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)               
ที่เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น                   
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ                 
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุ คลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น
ก็ได้ 
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7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้าง                     
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน  

กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคคลาน เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
************************************** 

ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากร 

1. จัดทำหรือปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังทีร่องรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคคลาน 

- ดำเนินการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ.2567 –2569) หรือฉบับ
ปรับปรุง เพื่อรองรับภารกิจขอ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกบัส่วนราชการ
ในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

2. จัดทำและดำเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง                  
ในตำแหน่งที่ว่าง 
- ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ. ดำเนินการ
สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

3. การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างในตำแหน่ง 
ที่ว่าง 
- ประกาศรับโอนย้ายพนกังานส่วน
ตำบลที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
- ประชาสัมพันธร์ับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68 – ม.ีค.68) 

สำนักปลัด อบต. 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากร 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมี
การสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

5. การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อน
ระดับตำแหน่งที ่
สูงข้ึน 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการ
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

6. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทาง 
ความกา้วหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความกา้วหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากร 

7. ดำเนินการบันทึก แกไ้ข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะทีก่รมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะเป็นไป
ตามที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร สรา้ง
ขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน 

8. จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชีว้ัด             
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ                   
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง                    
ผลการประเมิน คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อให้การประเมิน
เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อบต.โคคลาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร สรา้ง
ขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน 

9. จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการอยา่งเป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไป
ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลผู้มีอำนาจลงนาม 
ตามคำสั่งเลื่อนข้ันและรายงานการ
ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

10. ดำเนินการพจิารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มผีลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร สรา้ง
ขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน 

11. จดัให้มีการพัฒนาบคุลากร
ชีวิตทีด่ีแก่บุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน                
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับ
โรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจำป ี
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จดักิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68 – ม.ีค.68) 

สำนักปลัด อบต. 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

12. ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่น                        
และข้อบังคับองค์การบรหิารส่วน
ตำบลโคคลาน ว่าด้วยจรรยา 
บรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจา้หน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคคลาน ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

13. กำหนดการมอบหมายงาน
ให้แก่บุคลากรตามหลักความรู ้
ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรม   
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ตดิตามและดูแลผู้ใต ้
บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
นายกองค์การบริหารสว่นตำบล
โคคลาน 
- แต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทน ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วน
ราชการระดับสำนัก/กอง 
- ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการใน
ตำแหน่งว่างตามกรอบอตัรากำลัง 
- ดำเนินการปรับปรุงการงานและ
มอบหมายหน้าที่ ความรบัผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ      
และพนักงานจ้าง ปฏิบัตหิน้าที่ส่วน
ราชการภายในองค์การบริหารสว่น
ตำบลโคคลาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

14. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสรา้งมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ 
ป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีสว่นร่วม
ในการเสริมสร้างวินัย คณุธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจรติ 
- รว่มกิจกรรมเสริมสรา้งจิตสำนึก
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ 
เสริมสร้างวินัย 
- จดักิจกรรม/โครงการสง่เสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

 
 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
และดำเนินการตามแผนฯ                   
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ความรูต้ามสายงานตำแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

2. กำหนดเส้นทางการพฒันา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความกา้วหน้าในแผนพฒันาพนักงาน
ส่วนตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ E-learning  
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

4. ดำเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการสำรวจและประเมิน
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

สำนักปลัด อบต. 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

5. ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมนิความพึงพอใจ
ของบุคลากรในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ
บริหารทรพัยากรบุคคล พร้อมทั้ง
ติดตาม และนำผลการประเมินความพึง
พอใจของพนักงานมาปรบัปรุงแก้ไข 
พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 
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ประด้านเด็นการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

6. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้าน
การทจุรติตามหลักแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
บุคลากร เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 

อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การเรียนรูต้ัวเองและผู้อื่น 
- การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
- หลักคุณธรรม จริยธรรม 
- หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 

21,000 ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการบริหารจดัการและ
การเรียนรู้เพือ่การพัฒนาศักยภาพ
และทัศนศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
สมาชิสภาฯ พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 

อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การบริหารจัดการบริหารจดัการและ
การเรียนรู้เพือ่การพัฒนาศักยภาพ 
- หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
- การทำงานเป็นทีม 
- การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 
ทัศนศึกษาดูงานของหน่วยงานที่มีการ
บริหารการพัฒนาศกัยภาพที่เป็นเลิศ 

210,000 ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 


